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PHONG GD&DT TP QUANG NGAT CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS NGHIA CHANH Dgc 14p - Ty do - Hanh phic
86: 04/KH-THCSNC Nghta Chdnh, ngay 05 thing 9 nim 2020
KE HOACH

CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUGNG THCS NGHIA CHANH
GIAI DOAN 2020- 2025

I. CAC CAN CU XAY DUNG KE HOACH
- Cancu biéu lé trudng THCS, truong THPT va trudng phd thén g ¢6 nhiéu
cap hoc ban hanh kém theo Thong tu s6 32/2020/TT-BGD&DPT ngay 15/9/2020
cua B6 truéng B6 GD&DPT;

- Can cr Nghi quyét sé 29, Khéa XI ciia BCH TW Dang vé “P6i méi cin
ban, toan dién gido duc va dao tao”;

- Cén ctr thong tu 18/2018/TT-BGDD"1: ngay 22 thang 8 ndm 2018 cua B6
Gido duc & Qéo tao ban hém}} quy dinh v€ kiém dinh chét lugng gido duc va cdng
nhan dat chuan Quoc Gia dbi véi truong THCS, Trudong THPT va trudng pho
théng c6 nhiéu cap hoc.

IL. XAC PINH MUC TIEU CHIEN LUGC

1. Muc tiéu chung

Tao dung dugc moi truong hoc tp c¢6 nén pép, ky cuong, c6 chét luong
gido duc cao, dé mdi hoc sinh déu c6 co hoi phat trién taj nang va tu duy sang tao.
Nha truong c6 uy tin vé chat luong gido duc, 1a mé hinh gido duc phu hop véi xu
th€ phét trién cta dat nudce va thoi dai.

2. Muc tiéu cu thé

2.1. D9i ngii can bo, gido vien.

- Néng luc chuyén mén clia can bd quan ly, gido vién va nhan vién dugc
danh gia kha, giodi trén 80%. Pén nam 2025 1a 100% cén bo, gido vién sir dung
thanh thao may tinh, 100% ban gidm hiéu, 70% gido vién giang day c6 trinh d
tiéng Anh theo quy dinh.

- Nhu céu can bd quén ly, gido vién, nhan vién

TT | Nimhoc | Solép | S§ CBQL | S§ Giaé vien | S8 nhan Tong s§ |
vién CBQL,

GV,NV
2020 - 2021 19 3 38
2021 - 2022 18 36 41
2022 - 2023 15 37 42
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2.2. Hoc sinh:
- Qui mo 16p hoc

Lép 6 Lép 7 Lép 8 L6p9 | Tong | Tong
T |Nim hoc So | S8 | S§ | S5 | SE| S5 | S8 | S% sb sb
T HS | lop | HS | 16p | HS | 16p | HS | I6p | 16p | HS
L 12020-2021 [238| 6 [172] 4 |186| 5 |147] 4 19 | 743
2 12021-2022 | 131 3 [246] 6 |177| 4 1811 5 18 | 735
3 12022-2023 |235| 6 |131| 3 |246| 6 |177] 4 .19 | 789
4 2023-2024 1280 | 7 [235] 6 |131]| 3 |246] 6 | 892
> 12024-2025 | 210 5 [280| 7 [235] 6 |131] 3 | a1 856

- Chét lugng gido duc: hang nam ¢ ging duy tri dat:

+ Hanh kiém: Tét: 70%; Kha: 28 %: TB: 2 %

_*+ Hoc lyc: Gidi: 12%; Kha: 38%; Tb: 40%; Yéu va kém: 10% (chua thi lai)
va Yéu va kém < 2% (sau khi thi lai)

* INTHCS > 98%; Tuyén vao 16p 10 cong lap: >55%:

+ Hoc sinh bd hoc < 1%

+ Hoc sinh luu ban < 2%;

+ Hoc sinh 1én 16p sau khi thi lai: > 98%;

2.3. Co s& vat chat

- Dat tiéu chuin truong dat kiém dinh CLGD muc 2 va Trudng chuin Quéc
giamire d6 1 (vao nim 2023).

- Xay dyng moéi trudng su pham dam bio cic tidu chi Xanh- Sach - Pep —
An toan.

3. Phwong chim hanh dong: Thuc hién c6 hiéu qua Nghi quyét 29 ciia
BCHTW Dang khéa X1, “Vé‘déi mdi cin ban va toan dién GD&PT, dép Gng véi
yéu cau CNH- HDBH trong diéu kién kinh té thi truong, dinh,huc’rng XHCN va hoi
nhép quéc té. Pay manh céc phong trao thi dua day t6t hoc t6t, thuc hién nang cao
chat lugng gi4o duc toan dién cho hoc sinh, tiép tuc ddi méi cong tac quan ly”. Day
la sgi chi d6 xuyén suét nhim chi dao nha trudng thuc hién thang loi nhiém vu céc
nam hoc.

IIL. GIAT PHAP THU'C HIEN:

1. Gidi phdp chung.

- Tuyén truyén trong CBGV, NV, hoc sin’h, Hoi CMHS, cén bd va nhan dan
phudng Nghia Chénh vé noi dung K¢ hoach chién luge trén moi phuong tién thong
tin, lay y kién dé thong nhAt nhén thirc va hanh déng ctia toan thé CBGV, NV trong
truong.



- Xéy dung khdi doan két nhét trf cung nhau cdng déng trach nhiém hoan
thanh thang loi muc tiéu cua K& hoach chién luge. ‘

- Xay dung Vin hod nha truong huéng t6i céc gia trj c6t 16i da néu trén,

- Lam t6t hon nita cong tac xa hoi hod giso duc nham thu hut nhidy ngudn
lue dau tu cho phat trién gido duc.

2. Gidi phdp cu thé.

2.1. Thé ché va chinh sdach.

- Xay dung co ché tu chu, tu chiu trach nhiém vé t8 chirc bd may, nhan su,

tai chinh, quy ché chi tiéu ndi by theo hudng phat huy néi luc, khuyén khich phat
trién c4 nhan, ting cuong hop tic véi bén ngoai.

- Hoan thién hé théng céc ndi quy, quy dinh vé moi hoat dong trong nha
truong mang tinh dic thi cia truong dam béo sy thong nhat.

2.2. T6 chikc bé may.

- Kién toan co ciu té chirc, phén coéng doi ngili mét cach hop 1y nhim phat
huy moi tiém nang sang tao cta ting CBGV, NV trong nha truong.

- Thuc hién phan cép quan ly theo huéng tdng quyén chu ddng cho c4c b
phén cac t6 chuyén mén trong trudng.

2.3. Boi duding dpi ngii

- Xay dung doi ngii CBGV, NV du vé sé luong, déng bd vé co cAu co phim
chat chinh tri dao duc tot, nang luc chuyén mén viing vang, c6 trinh do ngoai ngfr,
tin hoc co ban, c¢6 phong cach su pham mau muc, doan két, tdm huyét, gdn bd véi
nha truong, ludn hop tac giup d& nhau cing tién bo.

- Tiép tuc thuc hién t6t Quy ché dan chi, Quy ché cong khai trong nha
truong theo Thong tu 36/2017/TT-BGDDPT ngay 28/12/2017. Phat huy vai tro clia
moi to chire, doan thé, mdi c4 nhan trong nha trudng nham khai thac t6i da strc
manh cta tirng thanh vién trong h6i dong su pham tir khau xéy dung ke hoach hoat
dong dén khau t6 chiirc thuc hién, theo dbi, kiém tra danh gid va dong vién khen
thudng; Bao dam thuc hién t6t céc nguyén tac thu chi tai chinh, thuc hién day du
ché d6 chinh sach cho ddi ngii Can bo, g140 vién, nhan vién va hoc sinh.

-Co ké hoach boi dudng tai chd théng qua viéc chi dao ¢ hiéu qua cic hoat
dong clia t6 nhém chuyén mén. Cén bd quan ly, gido vién, nhan vién tiép tuc thuc
hién tot viéc nang cao trinh do dat chuan déi véi gido vién vao nim 2025 - dat
100% GV c¢6 trinh d6 dat chuan (theo Luat Gido duc nam 2019).

- Danh gia chat luong doi ngii thudng xuyén, chinh xéc trén co s dé c¢o
dong vién khen thudng kip thoi nhimg CBGV, NV ¢6 thanh tich xust sdc trong viéc
thuc hién nhiém vy chuyén mén va nhiém vu phat trién nha trudng.

- Tiép tuc phét huy hiéu quéa viée danh gid xép loai gido vién THCS theo
Thoéng tu 20/2018/TT-BGD-BT vé quy dinh chuan nghé nghi€p. Tiép tuc ciing ¢



hé thong hd so minh chiing, danh gia mot cach cu thé nhim gitip gido vien c6 thd tur
danh gia va dénh gia dong nghiép dé cung nhan thdy nhiing mit manh, mat yéu cua
minh tir d6 ¢6 huéng phin dau cho ban than.

- Bdi dudng doi ngil gido vién cbt can, gido vién ¢6 ning luc dé xdy dung
nguon can bd chu cht trong nha truong.

- Pdy manh cac phong trao thi dua va tao moi truong 1am viée t6t nhét @
moi CBGV, NV déu phén khéi, tu tin, muén cong hién va gan két véi nha truong.

2.4. Ndng cao chat luong gido duc.

- Dua tng dung cong nghé thong tin trong quan Ii va day hoc: Phat huy hiéu
qua viéc sir dung céc phin mém quan li; ting cudng thong tin lién lac trén trang
Web ctlia truong qua hop thu dién ti cua trudng, va clia ¢4 nhan CB-QVNV nham
han ché thu tuc hanh chinh, han ché hoi hop; str dung t6t cac phan mém day hoc,
bang tuong tic, khai thac taj nguyén gido duc va “Ngudn hoc 1liéu mé” trén trang
mang truong hoc két néi.

- Tiép tuc ddi méi phuong phap day hoc nhim phét huy tinh tich cuc, chy
dong, sang tao, rén lqyén phuong phép tu hoc va van dung kién thurc, ki nang cua
hoc sinh theo tinh than Cong van s6 5555/BGDPT-GDTrH ngay 08/10/2014 cta
B6 GDDT.

- Nang cao chit lwong gido duc toan dién, dic biét 1a gido duc dao duc, ki
nang song, gia trj séng cho hoc sinh.

- Péi méi phuong phap day hoc va kiém tra danh gi4 hoc sinh phu hop véi
muc ti€u, ndi dung chuong trinh va déi tuong hoc sinh; d6i méi cac hoat dQng giao
duc NGLL, gido duc tap thé nham gép phan gido duc dao dire, ki nang séng cho
hoc sinh.

- Tiép tuc xdy dung “Trudng hoc than thién — Hoc sinh tich cuc”, cu thé:
phat huy day hoc theo ddi tuong hoc sinh, phat huy tinh tich cuc trong hoc tap cta
hoc sinh; ting cuong gido duc ki nang song cho hoc sinh;

- Thyc hién tbt viéc tu danh gig chAt luong gido duc THCS.

2.5. Co s6 vt chat.

- Pat chudn 3 theo ch}lén “Truong dat chuan vé Kiém dinh CLGD va cong
nhén dat chuan quéc gia d6i véi trudng THCS, THPT va truong phé thong cé
nhiéu cip hoc”.

- Tiép tuc xdy dung canh quan moj truong hoc tép tai cac 16p, khudn vién
truong dat chuan Xanh - Sach - Bep. Trong va cham séc cac chéu hoa, cy canh
trong 16p hoc va trong khuén vién truong, xir 1 tot cac loai rac thai, Néng cap, son
sta ddy phong hoc, phong b6 mén; xay dung khuén vién tiéu canh, vuon hoa,.. .,
nang cao y thirc d6i ngli CBGVNYV vi hoc sinh trong viéc giit gin vé sinh, lam sach
dep truong 16p. ‘



- Lam t6t cong tac tham muu véi céc cép lanh dao, thuc hién c6 hiéu qua
phong trao xa héi hoé gido duc nham huy dong dugc nhiu ngudn luc dé nang cip
tu stra co s& vat chét hién co, bd sung trang thiét bi dd dung day hoc hién dai, tai
lidu, sach tham khao dé gido vién va hoc sinh nghién ctru, hoc tép.

- Thyc hién phuong chdm nha nuéc va nhan dan cling lam dé xay dung tdt
nhit CSVC nha truong dam bao theo Théng tu 13/2020/TT-BGDPT, Thong tu
14/2020/TT-BGDDT.

2.6. Ké hoach- tai chinh.

- Xay dung ké hoach phat trién hang nim cua nha trudng, t6 chuyén mén,
cac bd phan.

- X4y dung co ché tai chinh theo hudng tu chii hoach todn va minh bach céc
nguon thu, chi.

- Phéi hop véi Ban dai dién CMHS, lam tét cOng tac tuyén truyén van dong
dé€ tdng cuong su hd trg cia phu huynh hoc sinh, c4c t6 chirc x4 hdi va cac nha hao
tam.

2.7. Chuwong trinh truyén thong, phdt trién va quang ba thuong hiéu.

- Khai thic c6 hiéu qua trang website ctia trudng, cung cip céc thong tin vé
cac hoat dong gido duc cua trudng trén cic phuong tién truyén thong.

- Xy dung thuong hiéu va tin nhiém cta x3 hoi véi nha truong véi doi ngii
CBGV, NV.

- Phét huy truyén théng nha truong, khoi diy niém tu hao, tinh thin trach
nhiém ctia moi thanh vién trong viéc gép phén xay dung cting c6 thuong hiéu nha
truong.

IV. Dé xuat to chirc thue hién.

1. Pho bién K& hoach chién Iuge.

Ké hoach chién luge duoc phd bién rong rdi t6i toan thé CBGV, NV, hoc
sinh nha truong, co quan cht quan, Hoi CMHS, can bd nhén déan dia phuong va cac
t0 chire, cd nhan c6 lién quan ho#ic quan tim dén nha truong.

2. T chirc:

Thanh 1ap ban chi dao thyuc hién ké hoach chién luge. Ban chi dao cé trach
nhiém di€u phoi qua trinh trién khai ké hoach, diéu chinh ké hoach trong ting giai
doan sao cho pht hop véi dic diém tinh hinh nha truong.

3. L trinh thye hién Ké hoach.

— Giai doan 1: Tir nam 2019 — 2024: Xay dung co s vat chat, Nang cao chét
luong gido duc, duy tri va giit viing truong dat kiém dinh chat lugng cap do 2, dat
chuan Quoc gia mirc @6 1 vao nam 2023.



— Giai doan 2: Ttr nim 2020 — 2025: Tiép tuc duy tri giit vitng va nang cao
chat lugng cac tiéu chuin truong chuan Quoéc gia, én dinh quy md, phat trién chat
lugng gido duc toan dién, phan dau dat don vi tap thé lao dong xuit sic.

4. Vai tro ciia cic bén tham gia:

- Hiéu trudng: T6 chire trién khai khai thuc hién ké hoach chién lugec téi
ting CBGV, NV nha trudng; thanh 14p ban kidm tra danh gia viéc thuc hién ké
hoach trong tirg nam hoc, tung giai doan. Cu thé nhuy sau:

+ Xay dung ké hoach va phé duyét 16 trinh thuc hién ké hoach chung ctia
toan truong.

+ Chi dao va té chure thuc hién cac dé 4n, du 4n, chuong trinh c6 lién quan
dén nha trudong, lién quan dén viéc thuc hién Ké hoach chién lugc.

+ Tb chirc kidm tra dénh gia viéc thuc hién ké hoach hang nam va tung giai
doan phat trién cfia nha truong tir d6 rit ra nhing bai hoc kinh nghiém dong thei
quy€t dinh nhiing diéu chinh cin thiét trong qua trinh thyc hién.

- Pho Hiéu trudng: Giup Hiéu trudng t6 chirc trién khaj thuc hién ké hoach
va chiu tridch nhiém nhiing phan viéc cu thé theo su phén cong cia Hiéu trudng;
kiém tra, ddnh gia két qua, dé xuat céc giai phap dé néng cao chat lugng gido duc
theo muc tiéu cta ké hoach.

-T6 truong chuyén mén:

+ Xay dung ké hoach thuc hién cua t6 theo tung ndm, phan céng nhiém vy
cu thé cho cac thanh vién trong to.

+ Trién khai t§ chirc thuc hién ké hoach trong td; kiém tra, danh gia viéc
thuc hién ké hoach cua tung thanh vién va cua ca td; tim hiéu nguyén nhén cua két

qua va han ché tir d6 rat ra nhiing bai hoc kinh nghiém cho nim hoc hoic giai doan
tiép theo, dé xuat nhimg giai phap dé thuc hién co hiéu qua ké hoach cua t3.

+ Xay dung céc dy 4n phat trién cia t3 gop phan thyuc hién cac dy 4n phat
tri€n cla nha trudng.

- Can b, gido vién, nhan vién nhd truong.

Can ctt K& hoach chién luoc, ké hoach ndm hoc cua nha truong, cla tb
chuyén mén dé xay dung ké hoach céng téc ctia c4 nhan theo ting ndm, timg théng,
ting tuan. Bdo céo két qua thuc hién véi t6 chuyén mon, nha trudng, dé xuét cac
giai phap thyc hién ké hoach. '

- Hoc sinh ciia nha trucng.

Tich cuc hoc tép, rén luyén dao duc, ki ning sdng théng qua céc hoat dong
gido duc dé dép ung tét cac y€u cau x4 hoi sau khi tbt nghiép THCS.

- Hoi cha me hoc sinh.

+ Tang cuodng gido duc gia dinh, phdi két hop chat ché véi nha truong va céc
luc lugng gido duc khac trong viéc gido dyc conem.



+ Hb tro tai chinh, nhan lyc, vat luc, cuing véi nha truong tuyén truyén, van
dong cac bac phu huynh, c4c t6 chue xa hoi, cdc nha hao tam gép phan thuc hién
muc tiéu ctia K& hoach chién lugc.

- Cdc t6 chirc docan thé trong nha truong.

+ Xay dung ké hoach thuc hién cua doan thé minh trong viéc tham gia thuc
hién K¢é hoach chién luge phat trién cta nha truong.

+ Tuyén truyén, van dong cac thanh vién cua doan thé, t6 chtrc minh thuce
hién t6t cac nhiém vu duoc giao, g0p y v6i nha truong dé didu chinh, bé sung cac
giai phéap pht hop nhim thuc hién t6t K& hoach phét trién nha truong.

5. Kién nghi véi cdc co quan
- D6i véi Phong Gido duc va Pao tao TP Quadng Ngai:

+ H5 tro, huong dan vé co ché chinh sach, gitip nha truong vé cong tac tham
muu véi UBND TP dé duoc uu tién vé mat tai chinh, nhan luc nhim thuc hién céc
muc tiéu cta Ké hoach chién luoc.

- D6i véi chinh quyén dia phwong va UBND TP Quéng Ngdi.

HO tro tai chinh hoat déng, nguén nhan luc va diu tu xay dung CSVC nha
truong theo huéng chuin ho4, hién dai ho4.

Noi nhin:

- Nhu trén;

- PGD&DT;

- UBND Phuong;
- Luu: VT.
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PHONG GD&BT TP QUANG NGAI CONG HOA XA HOI CHU NGHiA VIET NAM

TRUONG THCS NGHIA CHANH Doc 1ap - Ty do - Hanh phiic
S6: 3§ /QDP-THCSNC Nghia Chdnh, ngay 05 thdng 9 ndm 2020
QUYET PINH

) vé viéc thanh Iip Ban chi dao trién khai
Keé hoach chién lwgc phit trién truong THCS Nghia Ch4nh
giai doan 2020 — 2025

HIEU TRUONG TRUONG THCS NGHIA CHANH

_ Can ct Diéu 18 truong THCS, truong THPT va trudng phé théng c6 nhidu
cdp hoc ban hanh kém theo Thoéng tu s6 32/2020/TT-BGD&DT ngay 15/9/2020
ciia BO trudng B6 GD&DT:

Can ctr vao K& hoach chién lugc phét trién truong THCS Nghia Chanh giai
doan 2020 —2025;

Xét de nghj ctia Hoi ddng trudmg truong THCS Nghia Chénh,
QUYET PINH:

Piéu 1. Thanh lap Ban chi dao trién khai Kef: hoach chién lugc phat trién
truong THCS Nghia Chénh giai doan 2020 — 2025, gobm cac 6ng (ba) c6 tén sau:

- Trwéng ban: ba Phan Thi Hong - Hi¢u trudng;

- Phé trwéng ban:

1) Ong Bui Cung - Phé hiéu truéng;

2) Ong Ly Son Tung - Cht tich Céng doan;

- Céc iy vién: ’

1) Ba Pham Nt Chi Hoa — Bi thu Doan Trudng, thanh vién;
2) Ba Nguyén Thj Phudc Quynh — T trudng td KHXH, thanh vién;
3) Ba Ché Thj Minh Thuy — T6 truéng t6 KHTN, thanh vién:
4) Ba Tran Thi Anh Tu ~Té truéng t6 van phong, thanh vién;
5) Ong H Ngoc Hap ~Té truéng t6 KHXH, thanh vién;
6) Ba V5 Thi Viét Ha — Nhén vién K¢ toén, thanh vién;
7) Ba Ngé Thi Phuong Ly — Tong phu trach Déi, thanh vién:
8) Pai dién CHHS — Thanh vién, thanh vién;

Diéu 2. Ban chi dao cén cir vao I§é hoach chién lugc phat trién truong THCS
Nghia Chanh giai doan 2020 — 2025 trién khai, thuc hién nhiém vu.



Diéu 3. Quyét dinh c6 hiéu Iyc ké tir ngay ky.

Céc dong chi Pho hiéu truong, céc T trudng, cic doan thé c6 lién quan va
cac ong (ba) co6 tén ¢ Piéu 1, chju trach nhiém thi hanh Quyét dinh nay./.

Noi nhin: EU TRUONG
- Nhu trén; AISATD ,

- PGD&DT;

- Luu: VT. 55 TRUNG BOE CM’)E‘;" L
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